30.09.2024

Etablering af Center for Dagtilbud, Skole og Forebyggelse og
justeret organisering af Center for Bgrn og Unge

| budgetforliget for 2025 er der truffet beslutning om en udvidelse af Center for Dagtilbud og Skole til
Center for Dagtilbud, Skole og Forebyggelse.

Direktgren for Barn, Unge og Uddannelse har, sammen med centercheferne for Dagtilbud og Skole
samt Bgrn og Unge, udarbejdet et opleeg til udmentning af beslutningen fra budgetforliget.

Opleegget sendes med dette dokument til MED-udvalg, skole- og foreeldrebestyrelser pd omradet samt
andre relevante parter med henblik pa at give mulighed for at komme med input til de dele af
oplaegget, der er relevant for de forskellige parter.

Der er frist for at indsende involveringssvar d. 20. november 2024.
Involveringssvar sendes til bds@naestved.dk

Involveringssvarene bedes forholde sig til opmaerksomhedspunkter, herunder styrker og udfordringer, i
forbindelse med:

e udvidelse af center for Dagtilbud og Skole til Center for Dagtilbud, Skole og Forebyggelse,
herunder hvordan der kan skabes de bedste rammer for, at det samlede centeromrade kan
lykkes med at indfri de beskrevne formal.

e denjusterede organisering af Center for Bern og Unge, herunder evt. szerlige fokusomrader ift.
centrets fortsatte opgavelgsning.

Derudover kan involveringssvarene forholde sig til, hvad det er szerligt vigtigt at veere opmaerksom p3,
for at det bliver en god proces for de bergrte medarbejdere og ledere.

Ved spgrgsmal til neervaerende materiale, processen mv. kan Anne Korbo kontaktes pa mail:
ankch@naestved.dk eller telefon: 2545 0460.
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Baggrund

| sével Byradets vision som den sammenhzaengende bgrne- og ungepolitik er der formuleret et klart mal
om, at flere bgrn og unge skal veere en del af de almene feellesskaber i dagtilbud og skoler.

For at styrke denne ambition yderligere og tilvejebringe endnu bedre resultater for bagrn og unge i
Neestved Kommune, er det i budgetforlig 2025 besluttet, at Center for Dagtilbud og Skole udvides til
Center for Dagtilbud, Skole og Forebyggelse. Centret skal besta af det nuvaerende Center for Dagtilbud
og Skole samt de forebyggende og PPR-relaterede indsatser (herunder den samlede psykologgruppe)
fra Center for Barn og Unge.

De relevante tekststykker fra budgetforliget er gengivet herunder:
Flere born og unge skal deltage i almene feellesskaber

Born og unges deltagelse i sterke og veerdifulde feellesskaber tet pd almenomrddet er et centralt
omdrejningspunkt for al aktivitet pa borne- og uddannelsesomrddet i Neestved Kommune, og der er en klar
politisk ambition om, at de skal hjcelpes bedst muligt pa vej.

Born og unge, der modtager undervisning i et alment skoletilbud, har storre sandsynlighed for at fa et godt
afscet for deres videre liv;, gennemfore en uddannelse, fd et job — lykkes i livet. Det understreger vigtigheden
af, at flest mulig gennemforer deres skolegang i et almentilbud.

Et vigtigt greb for at vende udviklingen er at holde fokus pa kvalitet og understottelse af almenmiljoet i bdade
dagtilbud og skole.

Sprogindsatser i steerke feellesskaber

Vi ved fra national og international forskning, at grundlaget for gode leesefeerdigheder begynder leenge inden,
barnene begynder i skole, og at kvaliteten og ncerveeret med barnet er afgorende for det lille barns
sprogudvikling.

Vi ved ogsad, at tidlige indsatser i steerke almenmiljoer i dagtilbud er de mest effektive, ndr det handler om at
bryde et barns livsbane. Vi har brug for born og unge med gode sproglige kompetencer, fordi sprog er en
forudscetning for at kunne begd sig i livet - i bornehaven, i skolen, pd en uddannelse og senere pd
arbejdsmarkedet.

Center for Dagtilbud, Skole og Forebyggelse

Vi onsker, at vores dagtilbud og skoler understottes helt teet pa praksis. Derfor styrker vi fokus pa dagtilbud,
skole og forebyggelse, nar vi udvider Center for Dagtilbud og Skole til et Center for Dagtilbud, Skole og
Forebyggelse.

Det betyder nye opgaver under ledelse af to chefer, som i samarbejde med vores dagtilbud og skoler far et stort
ansvar for at fd de politiske visioner til at leve:

En Centerchef for Dagtilbud og Forebyggelse med fokus rettet mod kvalitet i lceringsmiljoet og i sprogarbejdet
hos de yngste og en Centerchef for Skole og PPR, der skal medvirke til at skabe steerke feellesskaber i et tcet
samarbejde med skolerne.
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Det betyder ogsd, at vores sundhedspleje, tale-, hore-, ergo- og fys-omradet samt PPR/psykologgruppen mm.
rykker teettere pa almenmiljoet, og i hajere grad bidrager med forebyggende tiltag og sparring helt teet pd
praksis.

Derfor er forligspartierne enige om at afscette 2 mio. kr. arligt fra 2025 og frem til styrkelse af Center for
Dagtilbud, Skole og Forebyggelse, med en ekstra chef og nye indsatser i almenmiljoet.

Centerledelsen skal i lobet af 2025 komme med opleeg til en optimal ledelsesstruktur mv. for dagtilbuds- og
forebyggelsesomrddet.

1 takt med at der skabes luft pd skolernes budgetter, er det forligspartiernes hensigt, at der skal allokeres midler
til tidssvarende undervisningsmaterialer. I forste omgang oremcerkes 4 mio. kr. i forbindelse med overforslerne
fra 2024 til 2025.

Forligspartierne onsker, at der udarbejdes et opleeg til, hvordan Necestved Kommune i fremtiden kan arbejde
med profilspor i udskolingen pd skolerne.

Rejsehold i steerke, almene feellesskaber

Et af de vigtigste greb i arbejdet med at fremme og styrke en inkluderende praksis er at forbedre kvaliteten i
det ordincere, almenpcedagogiske undervisningstilbud. Det krcever en lang og vedvarende indsats, hvor fokus
Jhyttes fra det enkelte barns udfordringer til i hajere grad at fokusere pa de muligheder, der ligger i udvikling
af steerke lceringsmiljoer og det almene feellesskab.

Skolerne er i gang - og for at hjeelpe indsatsen yderligere pd vej oprettes et "Rejsehold i steerke, almene
Jfeellesskaber”. Det vil have som opgave at understotte skolerne i deres pceedagogiske arbejde og styrke den
fortsatte udvikling af leringsmiljoer og feellesskaber. Rejseholdet vil bestd af fagpersoner med stort
praksiskendskab suppleret af specialviden indenfor det specialpcedagogiske/-psykologiske felt.

Rejseholdet vil have deres daglige gang pa skolerne, hvor de sparrer med medarbejdere savel som ledelse -
teet pd og helt ind i praksis for at forebygge indgribende indsatser. De vil derfor veere med til at styrke den
helhedsorienterede og sammenhcengende indsats pa borne- og ungeomrddet, blandt andet som bindeled
mellem PPR, familie og tidlig tveerfaglig indsats.

Forligspartierne er enige om, at der afscettes 3,5 mio. kr. drligt til dette arbejde.

(Budgetforlig 2025)

Formal med justeret organisering

Forskning viser, at bgrn og unge gives de bedste muligheder i deres videre veji uddannelse og job, nar
de er en del af almene tilbud i dagtilbud og skoler. Barn og unge i specialiserede tilbud far i mindre grad
Folkeskolens afgangseksamen, feerre far uddannelse og feerre ender med at veere selvforsgrgende.
Som kommune har vi derfor en stor opgave med at sikre, at s& mange barn som muligt far sikret deres
udvikling og trivsel inden for rammerne af de almene tilbud, og at s& mange unge som muligt afslutter
deres folkeskole med en afgangseksamen —fordi dette giver dem det bedste afsaet for deres videre liv i
uddannelse og job.

Naestved Kommunes andel af bearn og unge, som er i specialtilbud i dagtilbud og skoler, ligger over
landsgennemsnittet. Det overordnede formal med organisationsjusteringen er at understgtte en
udvikling, hvor flere barn og unge bliver en del af de almene faellesskaber i dagtilbud og skoler i
Naestved Kommune. Derved skal antallet af bgrn i specialtiloud i bade dagtilbud og skoler reduceres.
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Center for Dagtilbud, Skole og Forebyggelse skal sikre den videre udvikling af almenmiljger af hgj
kvalitet og med leeringsfeellesskaber for flere barn i bade dagtilbud og skoler. Ligeledes skal centret
vaere med til at sikre, at bgrn der har behov for hjeelp eller statte i perioder, tilbydes dette inden for
rammerne af de almene tilbud.

Vejen til at na dette gar via praksisneer, understgttende arbejde i almenomradet. Udgangspunktet er, at
de almene bgrnefeellesskaber er for alle bgrn og unge og det er de paedagogiske og didaktiske
veerktgjer der udvikles. Fremadrettet er det den udvikling der ydes hjaelp, vejledning og statte til, s
netop alle bgrn og unge er en del af de almene feellesskaber.

Pa dagtilbudsomradet betyder det, at kvaliteten af leeringsmiljgerne skal styrkes generelt - med et
seerligt fokus pa sprogarbejdet. Den psedagogiske tilgang skal bygge pa et inkluderende barnesyn, hvor
leeringsmiljgerne justeres til det aktuelle bgrnefaellesskabs behov. Her er leg, social orientering og
kompetence vigtige elementer, der skal videreudvikles til endnu hgjere kvalitet.

Pa skoleomradet skal kvaliteten af de almene undervisningstilbud styrkes — herunder leeringsmiljger og
feellesskaber, sa de afspejler behov og forudsaetninger hos eleverne. Skolen skal veere motiverende og
praksisrettet og give eleverne det bedst mulige afsaet for videre uddannelse og job.

Pa bade dagtilbuds- og skoleomradet skal der i hgjere grad arbejdes med forebyggende indsatser
tidligt i bernenes liv og i almenmiljget, hvorved bgrnene gives de bedste muligheder i deres videre liv.

Endelig vil Center for Dagtilbud, Skole og Forebyggelse have en vigtig opgave i samarbejde med Center
for Unge og Uddannelse. Flere unge i Neestved Kommune skal have en ungdomsuddannelse som et
skridt pa vejen i videre uddannelse, job og selvforsgrgelse. Denne indsats starter allerede i
Folkeskolen, og der skal derfor etableres et teet samarbejde mellem Center for Dagtilbud, Skole og
Forebyggelse og Center for Barn og Unge og Center for Unge og Uddannelse.

Organisering af Center for Dagtilbud, Skole og Forebyggelse

Direktgren for Barn, Unge og Uddannelse har, ssammen med centercheferne for Dagtilbud og Skole
samt Bgrn og Unge, udarbejdet falgende bud pa udmentningen af beslutningen fra budgetforliget om
etablering af Center for Dagtilbud, Skole og Forebyggelse.

Den interne organisering i centret vil blive besluttet endeligt, nar en ny centerchef for Skole og PPR er
ansat, forventeligt pr. 1. januar 2025, med henblik p, at den justerede organisering kan traede i kraft
forventeligt pr. 1. marts 2025.

e Udvidelsen af Center for Dagtilbud og Skole til Center for Dagtilbud, Skole og Forebyggelse
forventes at treede i kraft pr. 1. marts 2025. Nogle sendringer kan dog traede i kraft tidligere,
safremt det giver mening. Eksempelvis gennemfgres den organisatoriske flytning af det
specialiserede dagtilbud Akaciehuset pr. 1. januar 2025, jf. beslutning i Bgrne- og
Uddannelsesudvalget.
| budgetforlig 2025 er der varigt afsat 2 mio. kr. til ansaettelse af en centerchef samt styrkelse af
indsatser i almenmiljget. Derudover er der afsat 3,5 mio. kr. arligt til et seerligt Rejsehold pa
skoleomradet, jf. beskrivelsen laengere nede.

e (Centret ledes af to centerchefer for henholdsvis Dagtilbud og Forebyggelse og Skole og PPR.

o Dagtilbud og Forebyggelse ledes af nuveerende centerchef, Kathrine Ersted Sgrensen.
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Der anseettes en ny centerchef for Skole og PPR pr. 1. januar 2025. Vedkommende
indgar herefter i det forberedende arbejde med etablering af Center for Dagtilbud,
Skole og Forebyggelse.

e P3virksomhedsniveau bestar centret af de nuveerende virksomheder i Center for Dagtilbud og
Skole samt det specialiserede dagtilbud, Akaciehuset, saledes at:

O
O

dagtiloudsomradet placeres under centerchefen for Dagtilbud og Forebyggelse
skoleomradet placeres under centerchefen for Skole og PPR.

e Den nye stabsfunktion i centret bestar af:

O

Sundhedsplejen, tale-hgrekonsulenter, ergo- og fysioterapeuter samt
specialpaedagogiske vejledere, som vil here til under centerchefen for Dagtilbud og
Forebyggelse.

PPR/Psykologgruppen, som vil hgre til under centerchefen for Skole og PPR. De vil
herfra forsat skulle varetage behandlingsopgaver for Center for Bgrn og Unge som en
del af deres opgaveportefalje - herunder bidrage til arbejdet med "Lettere tilgeengelige
behandlingstilbud”, som fortsat vil veere under Center for Barn og Unge.

Den nuveerende administrative stabsfunktion for Center for Dagtilbud og Skole. Denne
tilfores eksisterende administrative kraefter samt virksomhedsleder fra nuveerende
BgrnefamilieEnheden.

e Ledelsesmaessigt bestar administrationen i Center for Dagtilbud, Skole og Forebyggelse af:

O
o
o

to centerchefer (Kathrine Ersted Sgrensen og Vakant)

tre teamledere (Anne Engel, Pia Biela Christensen og Henrik Brink-Olesen).

de faglige ledere for hhv. Sundhedsplejen, Tale/Hgre/Ergo/Fys og PPR/Psykologgruppen
(refererer til teamlederniveau).

Som udgangspunkt refererer medarbejderne i den samlede stab til deres nuveerende
ledere. Nar den nye chef- og ledelsesgruppe er pa plads, afklarer denne
opgavefordelingen og referencerne mellem lederne.

e \irksomhedslederne refererer fortsat til chefniveau.

e Der etableres et seerligt Rejsehold, som placeres under Skole og PPR, og som varetager en
praksisnaer understgttelse af skolernes arbejde med at skabe styrkede almene leeringsmiljger
for flere bgrn. Rejseholdet bestar af fagpersoner med stort praksiskendskab suppleret af
specialviden inden for det specialpsedagogiske/-psykologiske felt. Den nye centerchef for
Skole og PPR etablerer Rejseholdet samt afklarer den interne organisering.

MED-organisationen og arbejdsmiljggrupperne vil blive tilpasset den nye organisering af centret —i
overensstemmelse med Naestved Kommunes MED-aftale.

Herunder er indsat et oplaeg til organisationsdiagram for Center for Dagtilbud, Skole og
Forebyggelse.



30.09.2024

Center for Dagtilbud, Skole og Forebyggelse

1
1
‘ Centerchef for Dagtilbud og Forebyggelse } [ Centerchef for Skole og PPR ‘

Kathrine Ersted Sprensen Vakant

} Dybsa
Naturskole

i {laniinnd Danplai Ellebaakskolen Fladsaskolen Holmegaardskolen Kobberbakkeskolen
Omrade Nord Omrade Syd agpleje
U”egio“: & Sct. Jergens Skole Susaskolen Vesterlandsskolen

Dagtilbud Dagtilbud
Omréde Vest Omrade Bst

Neestved
Specialskole

d N/ESTVED

Organisering af Center for Barn og Unge

Udvidelsen af Center for Dagtilbud og Skole til Center for Dagtilbud, Skole og Forebyggelse giver
anledning til justeringer i organiseringen af Center for Barn og Unge.

Herunder findes fgrst en beskrivelse af den fremadrettede organisering af Center for Barn og Unge — og
derneest findes en beskrivelse af de funktioner, som i dag er en del af Center for Barn og Unge, og som
fremadrettet vil veere en del af Center for Dagtilbud, Skole og Forebyggelse.

e Denjusterede organisering af Center for Barn og Unge traeder forventeligt i kraft pr. 1. marts
2025. Nogle sendringer kan dog treede i kraft tidligere, sa&fremt det giver mening. Eksempelvis
gennemfgres den organisatoriske flytning af det specialiserede dagtilbud, Akaciehuset pr. 1.
januar 2025, jf. beslutning i Bgrne- og Uddannelsesudvalget.

e Centret ledes af centerchef, Daniel Gottrup

e Organiseringen af Stab og myndighedsfunktion i Center for Bgrn og Unge bergres ikke af
organisationsjusteringen.

e Pavirksomhedsniveau bestar centret fremadrettet af fire virksomheder:

o Trevirksomheder som ikke bergres af organisationsjusteringen.

o Enfjerde virksomhed som far arbejdstitlen Familiehuset og bestar af FamilieNetveaerket
som i dag er placeret i BarnefamilieEnheden samt Familievejledere og
Ungekonsulenter, som i dag er placeret i Special- og Ungenetveerket. Som en
konsekvens af dette nedlaegges BarnefamilieEnheden og Special- og Ungenetveerket
som virksomheder.

Virksomhedsleder for Familiehuset er Dorthe Torstensen. Den interne organisering i
”Familiehuset” afklares i samarbejde mellem virksomhedsleder og centerchef.

e L
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Falgende funktioner som i dag er en del af Center for Bgrn og Unge bliver fremadrettet en del af staben
i Center for Dagtilbud, Skole og Forebyggelse, jf. beskrivelsen af organiseringen af Center for
Dagtilbud, Skole og Forebyggelse:

e Sundhedsplejen, Tale/Hgre/Ergo/Fys samt Psykologgruppen som i dag er placeret i
BgrnefamilieEnheden.

e De specialpaedagogiske vejledere pa 0-6 ars omradet som i dag er placeret i Special- og
Ungenetveerket.

e Den nuveerende virksomhedsleder samt administration i BarnefamilieEnheden.

MED-organisationen og arbejdsmiljggrupperne vil blive tilpasset den nye organisering af centret —i
overensstemmelse med Naestved Kommunes MED-aftale.

Herunder er indsat et udkast til organisationsdiagram for Center for Bgrn og Unge.
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Overordnet tidsplan

Dato Aktivitet

19. september 2024 Budgetforlig indgaet

19. september 2024 Bergrte ledere og MED-organisation er orienteret om indholdet i
budgetforliget.

19. september 2024 CDS’s og CBU'’s ledergruppe er orienteret om indholdet i budgetforliget.

19. september 2024 Alle ledere i Neestved Kommune er orienteret om indholdet i
budgetforliget.

23. september 2024 Mgde i Falgegruppe af TR/FTR: orientering og dialog om indhold i
budgetforlig og proces.

30. september 2024 Opleeg til organisering sendes til de relevante MED-udvalg, skole- og
foreeldrebestyrelser p4 omradet samt andre relevante parter med
henblik pa at sikre involvering og opmeerksomhedspunkter fra relevante
parter.

Frist for indgivelse af involveringssvar er d. 20. november 2024

9. oktober 2024 Feelles made for ledere i Center for Dagtilbud og Skole, Center for Barn
og Unge og Center for Unge og Uddannelse: drgftelse af det udsendte
opleeg.

23. oktober 2024 Feelles made mellem OmradeMED i Center for Dagtilbud og Skole og

Center for Bgrn og Unge: dragftelse af det udsendte opleeg.

Oktober 2024 Igangsaettelse af proces ift. rekruttering af centerchef for Skole og PPR,
herunder nedseettelse af anseettelsesudvalg.

November 2024 Anseettelsesproces: Centerchef for Skole og PPR

20. november 2024 Frist for at indgive involveringssvar

Inden 30. november Centerchef for Skole og PPR er ansat — og meldes ud sa hurtigt som
2024 muligt.

December 2024 Direktgren for Bgrn, Unge og Uddannelse treeffer, sammen med

centercheferne for Dagtilbud og Skole samt Barn og Unge, beslutning
om fremadrettet organisering pa baggrund af naerveerende opleeg samt
de indkomne involveringssvar.

Beslutningen meldes herefter ud i organisationen.



December 2024-
februar 2025 (efter
beslutning om
organisationsjustering)

1. januar 2025

1. marts 2025
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Arbejde med forberedelse af implementering af organisationsjustering
for savel Center for Dagtilbud, Skole og Forebyggelse og Center for Barn
og Unge, herunder bl.a.:

Medarbejderspor: Kommunikations- og kulturaktiviteter
HR- og personale spor

De fysiske rammer

e De organisatoriske rammer

o [T-setup

Centerchef for Skole og PPR i Center for Dagtilbud, Skole og
Forebyggelse tiltraeder.

Justeret organisering forventes at traede i kraft for Center for Dagtilbud,
Skole og Forebyggelse og Center for Barn og Unge.



